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Toéng quan nganh

Mot sé chi tiéu chinh

Nganh O t6 Viét Nam méi
dang & giai doan dau cua chu
ky phat trién.

Nganh c6 dong gop lon vao
nén kinh té nén duwoc quan
tam dac viét tr phia co quan
quan 1y.

Tiéu thy xe tang truéng manh
va dy bao tiép tuc ting trong
cac nam tdi:

- Tbc do tang truong CAGR
5 nam 14 — 18 dat 23.7%

- Néu khéng c6 sy can thiép
thiic day nganh tir chinh
phi, tbc do ting truong
giai doan tiép theo du béo
o muc 10.5%/nam

- Gia xe c6 thé giam giap
thiic dy tiéu thu cic nim
toi

CAu tric nganh

Téng doanh thu 2018
10.3 ty USD

O t6 san xuét trong nudéc 2018

263,170 Chiéc

GDP diu ngudi va sb lugng 6 t6/1000 din
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Ty 1€ noi dia héa
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Pong gop chia nganh 6 to6 vao GDP
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Chu ky nganh Phat trién  Phap luat va chinh sach Cao
Bién dong doanh thu Thap Budc nhay khoa hoc k¥ thuat B
Mtrc @6 tap trung vbn Cao Rao can gia nhap Cao
HO trg nganh TB-Cao Thuong mai toan ciu B
Mirc d6 tap trung nganh TB-Cao Miuc dd canh tranh TB - Cao
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Nganh 6 to danh dwgc sw quan Nganh O t6 luén 1a nganh miii nhon déng gop 16n vao GDP ciia cac nude 16n

tAm dic biét tir phia chinh phi trén thé gidi voi 3.25% GDP cua My, 5% GDP cua Trung Qudc, 4% GDP cua
Puc va 12% GDP cia Thai Lan. Tai Viét Nam, nganh O t6 ciing chiém t6i 3%
GDP ca nudc. Chinh vi Iy do ndy ma nganh luén danh dugc nhiing su quan tdm
va d6i xir dic biét tir phia chinh phu. Cac hiép dinh thuong mai tir trude dén nay
luén c6 nhirng ngoai 1¢ danh cho nganh O t6 nhim bao vé nganh trudc sirc ép
canh tranh tir cdc nudc trén thé gidi, ngoai trir ATIGA (va c6 thé 1a EVFTA sip
to1)

Pong gop ciia nganh 6 t6 vao GDP

12%

5%
4%

3.25% . 3%
My Dirc

Thai Lan

Trung Qubc Viét Nam

Nguon: Eurostat, CTS tong hop

Swre canh tranh cia cac nha san Quy mb thi truong xe 6 t6 Viét Nam hién qua nho dé khién cho cac hang xe chi
xuét trong nwéc con yéu néu so tién dau tu san xuit linh kién, phu tung. Theo Toyota Viét Nam, sé lugng phu
véi cac nuwéc trong khu vue tung, linh kién ban dugc hang nam phai dat khoang 50,000 bd thi mai kha thi dé
dau tu. Co6 nghia 1a mot mau xe phai san xuét duge 50,000 chiée trong mot nam,
gap d6i doanh sé tiéu thy cua cac mau xe ban chay hién tai. Quy mo nho trong
khi nhirng wu dii dé thu hut ddu tu phu tro 1a chua rd rang da khién cho viéc san
xuat & Viét Nam chi dimg lai ¢ khau lap rép. Piéu d6 khién gia thanh xe san xuat
& Viét Nam cao hon 10 — 20% so v6i cdc nha san xuat 16n trong khu vuc nhu

Thai Lan, Indonesia.

Méi trwong kinh doanh dang  Tinh t&i thoi diém hién tai, Viét Nam da ky téng cong 12 hiép dinh thwong mai
thay doi tu do vé&i cac nude va cac khoi, trong d6 10 hiép dinh da c6 hiu lyc. Mot diéu
kha dic biét & cac hiép dinh da ky két d6 1a 2 nganh cong nghiép nhu O to va
Thép ludn duge dbi xir hét suc dic biét va thuong khéng nam trong danh muc
cac dong thué dugc mién giam, chi ngoai ngoai trir ATIGA va c6 thé 1a EV-FTA

sap toi.
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q T-l;ue NK th?1 Thué NK sau  Thoi gian Nim cit giam
Loai xe diém gia nhap S am %, om Aq s
- ; cat giam (%) cat giam cuoi cung

Xe dudi 9 chd ngdi 0 2018
AFTA f;: tur 10 cho ngoi va xe 5 2006

Phy ting O To 5 0 2015
EVFTA A a L B
(Chura Ky két) O t6, Xe may noi chung 0 9 - 10 nam

Nguén: CTS tong hop
Khi thué nhap khau giam ma cic doanh nghiép ndi khong d strc canh tranh voi
cac doanh nghi€p & cac nudc trong khu vyc, chinh pht da ban hanh nghi dinh
116 nham han ché nhap khiu bang cac bién phéap k¥ thuat. Nhung diéu nay vap
phai sy phan ddi tir cac dbi tac, viéc han ché khong dugc thanh cong nhu giai

doan mai ban hanh.

Du vay, chung t6i cho rang chinh phu Viét Nam sé tiép tuc ¢6 nhimg cach thirc
bao ho ma trude mit c6 thé 1a viéc giam thué tiéu thu dic biét ddi v6i thanh phan
san xuét trong nudc trén 6 t6. Pay ciing 1 cach ma Malaysia dir dung dé bao ho

2 thuong hiéu xe trong nudce cia ho.

V6i viée nhap khiu dé dang hon va thué tiéu thy dic biét giam c6 thé dugc ap
dung, chung t6i ky vong ring gia xe 6 té trong nwéc sé giam xudng va phu hop

hon véi thu nhap ciia ngudi dan, qua d6 thuc ddy tiéu thu xe.

Téc dd ting trwdng tiéu thu ty  CO thé nhan thay rd rang mdi twong quan giira tiéu thu xe 6 to va GDP trén dau
nhién & mirc 10.5% néu khéng  nguoi va s6 lugng 6 t6 trén 1000 dan cua cic qudc gia. Hién tai Viét Nam van
¢6 cac bién phap thic ddy cia  dang & giai doan dau cta chu ky tang truong. Toc do ting truong tiéu thu hop 1y
chinh phu: d6i v6i Viét Nam 1a khoang 10.5%/nam néu nhin vao mdi twong quan véi GDP
dau ngudi cua cac qudc gia trong khu vye. Khi GDP/ngudi ting 1% thi tiéu thy
xe/ngudi ting khoang 1.5%. Tuy nhién, mirc ting trudng ciing c6 thé s& cao hon
va dat khoang 12 - 15%/nam trong vong 10 nim t&i néu nhu gia xe giam va

nhiing bién phap kich thich nhu cAm xe may trong ndi d6 tré' thanh hién thyec.

Twong quan thu nhép - tiéu thu 6 t6
EMALAYSIA
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VIETINBANK SECURITIES | TT NGHIEN CUU - PHAN TICH _



Strc hap dan nganh

Toém tat bao cao | Cac yéu tét tac dong chinh | Tinh hinh kinh doanh | Dw bao nganh | Chu ky séng ctia nganh

Co hdi va thach thic cho cic V& co hoi, nhitng thay ddi trong nganh qua d6 dan téi bung nd ting trudng tiéu

doanh nghiép thu. Giam thué tiéu thu dic biét néu dugc ap dung ciing sé 1a cach giup gia ting
loi thué cho doanh nghiép c6 kha ning thuc day ty 1¢ ndi dia hoa. San lugng ting
cao lai tiép tuc gitp cho nganh dat dii quy mé dau tu, stc canh ctia cic doanh

nghiép san xut trong nudc ting 1én.

V& phan riii ro, ¢6 thé thay 13 sy phu thudc cta cac doanh nghiép vao cach thirc
bao hd cua chinh phu. Véi viéc hoat dong nhap khau 6 to dang dién ra manh mé
thi s& 1a sy de doa t6i cac nha lap rép trong nudc trong thdi gian sip t6i. Mot sd
hang 16n nhu Toyota tham chi da tinh t&i chuyén ngimg san xuat 6 to tai Viét
Nam ma chuyén sang nhap khau khi thué giam vé 0%. Néu nhu khong sém c6
nhitng bién phap kip thoi dé giir chan cac nha san xuat thi nganh 6 t6 trong nudc

s& phai chiu nhitng thiét hai rat I6n.
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Tinh kinh té theo quy mé la Gia thanh san xuat ludn 1a yéu t6 quyét dinh di voi cac cong ty hoat dong trong

nguyén nhan chinh din téi tinh linh vyc cong nghiép ndi chung va nganh 6 t6 noi riéng. Theo Toyota Viét Nam,

trang ty 1¢ ndi dia héa thip. s6 luong phu tung, linh kién ban dwoc hang nim phai dat khoang 50,000 bo thi

m&i kha thi dé dau tu. Co nghia 14 mot mau xe phai san xuét duge 50,000 chiée

trong mot nam. Pay 1a 1y do vi sao cac hang san xuat 6 t6 & Viét Nam méi chi

lam cac khau ldp rap va hoan thién nhu gidp vo, son, ... khi nhiing mau xe ban

chay nhat c6 thé ké dén nhu Hyundai 110, Toyota Vios ciing chi ¢6 mirc doanh

s6 ban dat 20,000 — 30,000 xe mot nam. Khong ¢6 dau tu san xuat linh kién phu

ting ciing ddng nghia véi viée cac doanh nghiép thiéu di lgi thé canh tranh néu

s0 voi cac nude trong khu vire nhe Déng Nam A nhu Thai Lan (San xuét 2 triéu

xe mdi nam).

(13 Toks USD:

thu hoi

2

pry s

Chi phi

o

Nguon: Yoyota Viét Nam

Tinh kinh té theo quy mé ciing dwoc phan 4nh & cac hing san xuét to to va linh

kién trén thé gidi. Theo thong ké tir 27 hing san xuat xe hoi va 36 nha cung cip

hang dau, bién lgi nhuan ctia nhitng doanh nghiép quy mé 16n hon thudng cao

hon do doanh s6 du 16n dé bu dép chi phi R&D, chi phi dau tu ban dau.

Bién lgi nhuiin nhém céc hing xe trén thé gioi
phén theo doanh thu 2015 - 2017
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Nguon: Bloomberg, CTS
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Tiéu thu xe & t6 c6 thé dwoc diy Nganh O t6 Viét Nam ding trude su thay doi 16n vé moi trudng phap 1y tao ra co
manh trong cic nim téi khi gia hoi 16n cling nhu rui ro cho cac doanh nghiép. Tinh t6i thoi diém hién tai, Viét
b4n 6 té giAm nhé nhitng thay Nam da ky téng cong 12 hiép dinh thuong mai ty do vdi cac nudc va cac khéi,
dbi trong méi trudmng phap 1y trong d6 10 hiép dinh da c6 hiéu lyc. Mot diéu khé déc biét & cac hiép dinh da ky

két d6 1a 2 nganh cong nghiép nhu O t6 va Thép ludn dugc ddi xir hét stc dic
biét va thuong khong nam trong danh muc cac dong thué dugc mién giam vi day

1a 2 nganh cong nghiép trong diém cé dong gop 16n vao nén kinh té.

S& di Viét Nam chép nhan giam di sy bao ho ddi v6i mot nganh quan trong va c6
tiém nang phat trién 16n trong tuong lai 1a dé d6i lai ldy dong vén dau tu truc tiép
nudce ngoai FDI. Khi tham gia hiép dinh véi cang nhiéu nude thi s& cang d& dang
cho nhitng doanh nghiép dat nha may ¢ Viét Nam dé xuat khau san phim cua
minh di nuéc khéc. C6 thé hiéu rang, Viét Nam dang chon con dudng dé tré
thanh mot cong xudng san xuat, ddy ciing 1 bude dém can c6 dé tao ra mot nén

tang phu tro gitup khdi doanh nghiép ndi co thé phat trién.

Vo6i AFTA (ATIGA) thi lai 1a mét ngoai 1€, hiép dinh thuong mai tu do gitra cac
nude Pong Nam A quy dinh mirc thué nhap khéu 6 t6 noi khbi giam vé 0% tir
dau nam 2018. Mtc thué nhap khau giam trong khi nganh 6 to Viét Nam hién
van chua phat trién va méi chi hoat dong lap rap 13 chii yéu, san lwong tiéu thu
va san xuat van thip ro rang 1a mot rui ro 16n ddi véi cac doanh nghiép san xuét

trong nganh.

Bang: Cac théa thuin cit giam thué nhap khiu O Té di ky két

. T}l;ué NK thff i Thué NK sau Thoi gian cit  Nam cét giam
Loai xe e (%Z; nhap cét giam (%) giam cudi ciing
O t6 con dudi 2500 cc 90 70 7 nam 2014
O 6 con 2500 cc trd 1én, loai 2 cAu 90 47 10 ndm 2017
WTO O 6 con 2500 c trér 1én 90 52 12 nam 2019
Xe tai dudi 5 tin 100 50 12 nam 2019
Xe tai khac 60 - 80 50 - 70 5 - 7 ndm 2014
Phu ting O T6 21-24 205 3-5nim 2012
Xe dudi 9 chd ngdi 0 2018
AFTA Xe tir 10 chd ngdi va xe tai 5 2006
Phu tung O T6 5 0 2015
Xe cho nguoi 50 2018
ASEAN-TQ  Xe tai dudi 5 tAn 100 45 2014
Xe tai 5 - 10 tAn 30-60 30 2012
EVFk';Al\{ét()fhua O t6, Xe may ndi chung 0 9 - 10 nim

Nguon: CTS tong hop
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Tuy nhién, chiing tdi cho riang  Nghi dinh 116 c6 hiéu luc tir diu ndm 2018 dwoc coi nhu 1a mdt hang rao ky
chinh phii Viét Nam sé tiép tuc  thuat dé bao ho nganh 6 t6 trong nudce. Theo nghi dinh nay, cac 16 6 t6 nhap khau
tim cich bdo hd cdc doanh  vao Viét Nam déu phai trai qua khau kiém tra an toan va khi thai thay cho viéc
nghiép sin xuit & td trong nwéc chi kiém tra 16 dau tién ciia mdi mau nhu trudc kia. Trong khi Viét Nam chi c6
mdt co quan chiic ning va viéc kiém tra thuong xuyén kéo dai dan dén nhing
khé khin trong nhap khau. Viéc ding bién phéap ky thuat dé bao ho nganh da vap
phai nhitng phan mg tiéu cuc ciia cic nudc trén thé gidi va lam anh huong dén
tién trinh dam phan EVFTA. Phia EU bay t6 lo ngai vé viéc Viét Nam ciing ding
nhitng bién phap tuong tu dé ddi phé véi xe nhap khau tir EU khi hiép dinh c6
hiéu lyc. Chiing t6i cho rang Viét Nam sé& khé duy tri dugc nhitng bién phép ky
thuat nhu vay va s& phai co nhitng cach thirc khac dé tao loi thé cho nganh san

xuat trong nudc.

Trong bdi canh d6, Bo Tai chinh dang dé xuat v6i Thii tudng vé viée giam thué
tiéu thu dic biét ddi véi thanh phin san xuit trong nwéc trén xe 6 td cua cac
nha san xuat. Ching t6i ddnh gia cao dong thai nay cta cic co quan quan 1y vi s&

giai quyét dugc nhiéu van dé trong nganh nhu:

- Gia xe giam thuc déy duoc doanh sb va nhd d6 dat duge tinh kinh té
theo quy md

- Giai quyét duoc cac bai toan vé viéc dam phan thuong mai

- Tao duoc loi thé dé gitr chan cac nha san Xuét trong nudc va tao dugc

dong co dau tu tang ty 1€ ndi dia hoa, khong nhap khéu 6 at

Sw iing hd ciia nguoi dan ddi véi Khi nhin lai nhitng nuéc c6 nén cong nghiép 6 to phat trién va tuong ddi phat

hang héa mang thwong hi¢u trién, c6 thé d& dang nhan thdy duoc sy ung hd ctua ngudi dan ddi voi nhing
trong nudéc ciing sé 13 mot yéu thuong hiéu 6 t6 trong nudc. Tai Malaysia, 2 thwong hiéu noi dia cta qudc gia
té tac dong 1én nganh. nay 13 Proton va Perodua chiém t6i 47% thi phin tiéu thu xe. 2 thuong hiéu cta

Malaysia cling thuong xuyén dugc chinh phu danh cho nhitng vu ai va nhitng
chuong trinh hd tro dic biét. Con tai Han Qubc, 2 thuong hiéu Hyundai va Kia
chiém t6i 66% thi phan tiéu thy.

Hoan toan c¢6 co s& khi Vinfast truyén théng danh manh vao long tu ton dan toc.
Chinh phu Viét Nam ciing hoan toan c6 thé ap dung nhing chinh sach dic biét

d61 voi thuong hi€u 6 t6 trong nudc nhu cac nudc van thuong lam.
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Thi phin cic hiing xe & to tai Malaysia 2014 Thi phin céc hiing xe 6 t tai Han Quéc 2015
= Hyundai
uGM
m Perodua
H Ssangyong
= Proton
H Renault
= Toyota
® Honda =BMW
Nissan = Daimler
Others Volkswagen
Audi
Nguon: CTS tong hop Nguon: CTS tong hop
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Doanh sé tiéu thu O to Viét Mtrc ting trudng san lugng xe tiéu thuy CAGR 5 nam 2013 — 2018 dat 23,8% ¢
Nam ting truwéng 16% dat mtrc Tt cao va ¢6 ph?ln déng thuén vdi tang trudng GDP. Sy syt giam trong nam
352,209 xe nim 2018 2017 1a do tam 1y doi gid xe giam theo tac dong cua AFTA nhung gia xe cudi

cing da khong giam nhu ky vong vi lwong xe nhép vé rét it do chua chuin bi

duoc cac yéu cu cuia nghi dinh 116.

Doanh sd ban xe Viét nam

400000 - 100%
0,
300000 75%
50%
200000
25%
100000 0%
0 -25%

mmmm Doanh s§ === Chg YoY

Nguon: VAMA, Hyundai, CTS wdc tinh

Quy md nganh con khiém tén Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam vaAn con nho so véi cac nude trong khu vure
néu so v6i cac nuée trong khu nhu Indonesia va Thai Lan. Chung ti cho rang cau chuyén cua nganh O to Viét
vire Nam 10 nam t&i s& rat khac, lugng xe tiéu thu s€ tang 1én dén mot mue du dé cac

nha san xuat dau tu san xudt cong nghiép phu tro.

Tiéu thu va san xuit 6 t6 mot s6 nwéc DPNA 2017

1,988,823

1,216,615

591,096

60,140 355 559
273,000

212,545 110,907

INDONESIA THAILAND MALAYSIA  PHILIPPINES VIETNAM SINGAPORE

B Tiéuthu ™ Sanxuit

Nguon: OICA
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Xét trong cac thanh vién cia hi€p hdi cac nha san xudt xe 6 t6 Viét Nam -
VAMA, tiéu thy xe du lich dat 196.949 xe nam 2018, chiém 69% tong luong xe
tiéu thu. Tiéu thu xe dich vu dat 84.598 chiéc va xe muc dich dic biét dat 7,136

chiée.
Doanh sd ban xe theo chung loai ciia cac thanh vién Doanh sd ban xe cac TV VAMA
VAMA
300000 [ 2%
30000 L 200
- 15%
200000
20000 L 0%
- 5%
10000 100000 L 0%
- 5%
0 0 L -10%
«,33 v\/‘b a'@ é‘% %’N(b «\'\:b \:3: oé& ng q{b «\‘b C@ d@ ~o’® 2017 2018 2M2019
PRI 2 BN RN S AT S SRR
ARSI UL S AN Ys R R = Xe du lich mm Xe dich vu
mXedulich ®Xedichvu ©Xemucdichddcbiét s Xe muyc dich diic biét YOY Chg VAMA
Nguon: VAMA Nguon: VAMA

Thi treong xe may so sanh voi S6 luong xe may tiéu thy hién tai cao hon nhiéu so véi s6 luong 6 t6 tiéu thy va
dat t&i 3.4 triéu chiée nam 2018, tang trudng 3.5%. Gia tri thi treong xe may dat
vao khoang 118.5 nghin ty VND (5 ty USD), con thi truong 6 t6 dat khoang
241.6 nghin ty VND (10.3 ty USD).

thi truong 6 to

Nim 2018 S6 lwong Gia ban TB wérc Doanh thu

(Nghin chiéc) tinh (Triéu nganh wéc tinh

VND) AR ))
Xe may 3,386 35 118,510
Oto 352 686 241,615

Co céu thi phn xe may c6 sy thay déi 16n cac nam qua khi lugng tiéu thy xe tay
ga lién tuc ting va chiém 50% lugng tiéu thy ndm 2017 tir muc rat thép nhiing

nam 2000s.

Thi truong xe may Viét Nam dang duoc théng tri boi Honda (76% thi ph?ln) va
Yamaha (21% thi phan). Tinh trang ddc quyén da khién cho gi4 xe duy tri & mirc
cao, tham chi gia do dai ly ban cho ngudi dan cao hon cé chuc phﬁn tram so véi

gia ma hang cong bo.
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Doanh sd ban xe may thi trwrong Viét Thi phin xe may theo thé loai 2017
Nam
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2400000 - 0.0%
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mmm Doanh s6 ban xe mdy === Chg YoY

Nguon: VAMM Nguén: CTS téng hop
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Mikrc tang truéng tiéu thu xe tu Néu khong bi tac dong boi cac yéu t6 mang tinh chét thuc ddy nhu chinh sach
nhién ctia Viét Nam trong thoi cta chinh phu thi tang truong ti€u thu xe 6 t6 hang nam s€ ting trudng & mirc
gian 5 nim t6i la 10.5%/nim hop 1y 13 10.5%. C6 thé nhan thy rd rang mbi twong quan giita tiéu thu xe 6 to
va GDP trén dau ngudi va sb lugng 6 to trén 1000 dan cia cac qudc gia. Hién tai
Viét Nam van dang ¢ giai doan dau ctia chu ky ting truong. Toc do ting truong
tiéu thu hop 1y d6i véi Viét Nam 1a khoang 10.5%/nam néu nhin vao mdi twong
quan voi GDP dau ngudi ciia cac qubc gia trong khu vuc. Khi GDP/ngudi ting

1% thi tiéu thy xe/nguoi tang khoang 1.5%.

Twong quan thu nhip - ti¢u thu 6 to GDP diu ngudi va sé lwgng 6 t6/1000 din
1,000
2.0%
[ | BMALAYSIA My
'S € 800 .
= o0 ATHAILAND S
=L S
& A X INDONESIA = 600
& 2]
%, 1.0% PHILIPPINES ‘nou 400
“Fz LAOS §
£ 05% ¢ X ®VIETNAM @200
0.0% #China 0
U7
0 2,000 4,000 ,6’000 8,000 10,000 0 15000 30000 45000 60000
GDP dan ngudi GDP diu nguoi
Nguon: OICA, CTS Nguon: Wikipedia, CTS tong hop

CAm xe may va gia xe 6 td giam  Thoi diém hién tai, mot s6 chinh sach mang yéu t6 thuc ddy nganh dang duoc
c6 thé 12 mot yéu t6 thuc ddy  xem xét dua vao 4p dung. Cu thé:
tang truéng tiéu thu 6 t6 manh o 7
- Ha Noi dy kién cam xe may luu hanh & cac quan tir nam 2030 va c6 thé
s& tién hanh cim xe sém & mot sé tuyén dudng co diéu kién giao thong
cong cong phat trién. Pay co thé s& 1a mot yéu 6 tiém tang dan dén viéc
nhu ciu sé hitu 6 to c4 nhén ting cao.
- Bit ngudn tir & xuat cua Vinfast, B Tai chinh ciing dang trinh xin ¥
kién Thu tudng vé viéc giam thué tiéu thu dic biét ddi véi cac thanh

phan san xuat trong nudc cua xe.

Nhiing giai phap nay cé thé thay déi dugc cau chuyén con ga - qua trimg déi véi
nganh 6 t6. Khi gia ban ré thi dan t6i tiéu thu va san xut trong nudc ting 1én,
cac hing san xuét c6 thé tu tin diu tu nang ty 18 ndi dia hoa va qua d6 lam giam

thém gia thanh san xuat trong nudc, lam ting tinh canh tranh cua cac doanh
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nghiép san xuét ndi. Vi du véi mot xe 6 t6 c6 dung tich 2.0 lit bi ap thué tiéu thu
dic biét 40% néu nang duoc ty 18 ndi dia hoa 1én 80% thi s& giam dwoc 32% thué

tiéu thu dic biét va tao duge loi thé 16n so véi cac dbi thu.

Gi4 xe giam theo quy dinh méi ¢ thé ban hanh

(VD: Mirc thué TTDB 40% cho xe dung tich 2.0 lit)

Ty 1€ noi dia hoa Mikc giam gia vi thué so véi xe nhap
10% 4.00%
15% 6.00%
20% 8.00%
40% 16.00%
60% 24.00%
80% 32.00%
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Nganh O To Viét Nam dang trong  Du dia ting trudng nganh con rat 16n khi ty 1€ hd gia dinh s& hitu xe 6 t6 méi chi
giai doan TANG TRUONG. Chu ¢ khoang 2%. Phuong tién di chuyén cta ngudi Viét vin chi yéu 1a xe mdy.
Ky nay du kién con tiép tuc trong it  Trong bdi canh nhitng thay ddi vé chinh sach dé thic ddy ting truong nganh 6 to
nhét 1a 5 nim tGi duogc chinh phu cha trong nhu hién nay, ching t6i cho rang kha ning tiép cén
ctia ngudi dan ddi v6i san pham 6 6 s& tang 1én déng ké. Gia xe s& phu hop hon
v6i thu nhap ctia dai da s6 nguoi dan, sy lua chon trong phan khiic gia thap sé tro

1én da dang hon trude.

Trién vong ting trudng s& c6 thay doi tily thudc vao moi trudng, diéu kién phap
ly, kinh té ctia timg giai doan. Tuy nhién ching t6i cho rang nganh O to Viét
Nam s& con ting truéng manh trong dai han trong diéu kién nén kinh t& Viét

Nam dang tang truong bén vimg hon trudc.
Ty 1€ ho gia dinh s& hiru xe 6 t6

0,
88% g5 83% 8204
55%
51% 47%

17%

Nguon: CTS tong hop

Nhitng thay ddi vé co cdu Mac du tang truong tiéu thu xe trong nudc la diéu d€ dang nhan thdy nhung
nganh dang dién ra manh mé nganh O T6 Viét Nam ciing chiu sy anh hudng 16n trudc nhitng thay d6i nganh
hon bao gio hét trén thé gisi trén the gidi. Bloomberg goi thoi diém hién tai cia nganh O T6 la thoi diém
chung kién sy thay doi 16n chua ting thay trude day. O t6 dién dang tro 1€n pho
bién hon bao gio hét khi c6 thé giai quyét duogc bai toan 6 nhiém do thi, hé thong

tur 1ai ciing dang dugc dau tu phat trién manh mé.

Céc hing xe va ca cac nha cung cip dang dau tu nhitng khoan tién 16n cho hoat
dong nghién ctru phat trién dé don ddu xu huéng méi. Volkswagen dung dau
bang v6i chi phi nghién ctru dat t6i 13 ty USD nam 2017, chiém xdp xi 8%

doanh thu cta hang. Bosch ciing 1a mét vi du thanh cong khi bo lugng 16n tién
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cho khau nghién ctru, dong co dién cia Bosch hién dugc dung cho nhiéu dong xe

0 t6 cling nhu xe may.

Chi phi R&D ctia cac hing xe va nha cung cip lén

15

12%
12 L 994
- 6%

- 3%

0%

mmmm Chi phi R&D Chi phi R&D/Doanh thu

Nguén : EU Investment Scoreboard, CTS

Phat trién xe dién ciing yéu ciu nhirng thay déi 16n & mit ha ting, cu thé l1a
tram sac pin hodc thay pin. Nhitng doanh nghiép di tién phong va xay dung
duoc hé théng tram sac 16n hon s€ 1a nhitng doanh nghiép chiém duoc thi phén.

Dé 1am dugc nhu vay thi cac hing xe phai ¢6 tiém luc tai chinh rit manh.
Xe dién hién dwoc chia 1am nhiéu loai:

- HEV: Xe vin chu yéu chay bang dong co dét trong (ICE). Tuy nhién
khi str dung phanh hodc khi xudng déc, dong dién san sinh s& dugc nap
vao ac quy va dong dién nay gitip chay mé to dién hd trg dong co dét
trong.

- PHEV: Xe két hop giita dong co dién va dong co d6t trong. Véi dang xe
nay, dién s& duoc nap truc tiép vao dc quy dé cung cip dién ning cho
dong co dién 16n hon.

- BEV: Xe chi sir dung dong co dién chir khong dung dong co dbt trong

Nhitng miu xe sir dung dong co dién 16n hon s& gitip mang lai kha ning khoi
dong tdt hon vi dac trung cua dong co dién la dat duoc momen x0&n cuc dai tai
vong tua thap. Nhung chinh viéc khoi dong nhanh s& day nhanh sy bao mon 16p

xe va khién quing duong xir dung 16p giam 1/3 so véi trudc.
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HEV PHEV BEV
Hybrid Electric Vehicle Plug-in Hybrid Electric Vehicle Battery Electric Vehicle

(cE 4.cE%

Regenerative Regenerative Regenerative

Braking Braking Braking

Doanh s6 ban xe dién + xe Hybrid toan ciu dang ting rit manh thoi gian
g?m day. Quy 4/2018, lugng xe c6 yéu td ‘dién’ dugc ban trén toan cau dat 1.3
triéu xe, ting 50% so véi cing ky va chiém hon 6% lugng xe tiéu thu toan cau.
Mau xe Tesla Model 3 chay hoan toan bang dién 13 miu xe ban chay thir 11 &
My nam 2018 va dang chu ¥, thoi diém ban tap trung nhiéu & nhiing thang cudi
nam. Kha nang 16n Tesla s& con day dugc doanh sé ban manh mé hon nita trong
niam 2019. Xu huéng thay ddi nhu vay c6 thé coi 1a da 16 rang, c6 thé s& can

nhiéu thoi gian nita dé nhimg thay doi nay duoc ap dung & cac nudc nho nhu

Viét Nam.
Doanh sb xe dién + xe Hybrid toan cau(Hang quy)

1600000
1200000
800000
400000

0
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Nguon: Bloomberg

Mot s6 qubc gia tham chi dd 1én 19 trinh cAm xe sir dung dong co ddt trong nhur
Anh (dén 2040), Phap, Dirc, An Do, Slovakia, Trung Qudc. Nhimng chinh sach
nay s€ tao ra nhiing su thay d6i 16m tai mot sb thi truong ndi dia cliia cac nude va

tao co hoi cho cac hang xe mdi vuon 1én. Bloomberg du bao, lugng xe dong co
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dbt trong duoc ban tai Trung Qudc s& giam xudng gan nhu bang 0 vao thdi diém

nam 2032.

u All-electric Hybrids mICE-only

2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039

Nguon: Bloomberg

O td ty 14i ciing sé 12 mdt yéu t6 thay ddi 16n & cac nwéc phat trién. Cac hing
san xuit 16n hién tai da tu dat ra 1 trinh phat trién hé théng tu 1ai trén 6 t0 cua
ho. Néu nhu hién tai m&i chi c6 mot vai mau xe c6 thé tu lai & trén nhirng tuyén
dudng cao tdc va van yéu ciu su chi ¥ cua tai xé thi trong twong lai nhitng chiéc

xe s& phai tur chuyén dong cé nhiéu dia hinh khac nhau.
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Chudi gi4 tri nganh O t6 dugc chia lam ha ngudn va thugng ngudn. Ha ngudn
gdm cac khau thiét ké, san xuat linh kién phu ting cip 1, cdp 2... Thugng ngudn
ctia chudi gié tri s& 1a nhitng doanh nghiép san xuat, 1ip rap, phan phdi, ban hang

va cham soc khach hang.

Figure 12. Automotive Global Value Chain

[ Component specialists ]

R&D- Design-
Concepts
TIERn TIER 2
Suppliers Suppliers

g

Source: adapted from Veloso and Kumar (2002) and Sturgeon et. al (2009).
Gia tri ctia cac khau va cac thanh phan dong gop trén xe 6 t0:

- Khau thiét ké: khau nay thuong chi chiém mét phan nho trong gia thanh
san xuat cua mot chiée xe hoi (0.5%). Chung t6i wée tinh gia tri nay dwa
trén sy tuong quan giira doanh thu cta cac hang xe khach hang va cac
hang thiét ké. Tuy chi phi cho hoat dong nay thap nhung né lai 1a mot
khéu rat quan trong dnh huong 16n dén thanh cong ciia cc hing xe.

- Cac nhom linh kién trén xe tir GR I — GR IV dugc udc tinh tur gia tri
xudt nhap khau cua nhiéu nudc va trong nhiéu giai doan khac nhau.
Trong d6 dong co cting cac thanh phan chiém dén 16.7% gié tri trén xe,
cac by phan quan trong khac nhu khung ge“im, bo chuyén dong, hop $6...
chiém 38.9% gia trj ciia chiéc xe.

- Khau lap rap va hoan thién hién Ia khau ma cac hang xe, nha lip rap
Viét Nam dang lam chi dong gop khoang 15% gid tri trén chiéc xe.

Khau nay bao gdm cac cong doan nhu giap vo xe, lap rap, son...
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Bang: Uéc tinh gia tri cic thanh phin trén xe

Khéu Bao gom Uédc tinh % gia von Cong don
Khau thiét ké 0.509% 0.50%
GR I: cao su va kinh Day, dng, kinh 3.10% 3.60%
GR II: phu kién sat thép Pinh, dc it, 10 xo, giam xdc, chdt xoay 7.10% 10.60%
GR III: Bong co va thanh
5 16.70% 27.30%
phan chinh dong co
. Diéu hoa, banh rang, gioang, mot vai bo
GR IV: nhiing d¢6 nho .
. phan may moc, banh rang, thanh chuyén 14.00% 41.30%
hon + d6 dién tur
dong, ...
GR V: Nhirng phu kién Khung gdm, can trude sau, diy an toan,
cua cac bg phan chinh phanh, bd chuyén dong, hop s6, banh xe, 38.90% 80.30%
cua xe giam soc, loc gio, 6ng xa, banh lai
GR VI: Ghé ngbi,... 4.70% 85.00%
Gia tri ciia nhitng bd phan trén 6 t6 85% 85.00%
Gia tri gia tang ctia khau lp rap (gidp vo, som, ...) 15% 100.00%
Gia tri gia tang cua thuong hi¢u 5% 105.00%
Gi4 tri gia tang khau phan phéi 5% 110.00%

Nguon: CTS tong hop va wéc tinh

Néu nhu Apple co thé san xuét dién thoai ma khong can nha xudng thi cac hing
xe ciing ¢6 thé san xuit 6 to voi mot cach thirc gan nhu vdy. Tinh chuyén mén
hoa trong nganh 6 to di dat toi mirc rat cao khi hau hét cac khau déu c6 thé thué

don vi cung cp chuyén biét lam:

- Khau thiét ké co thé dwoc thué ngoai boi nhitng cong ty chuyén lam
thiét ké.

- Céac bd phan linh kién phu tung ciing c6 thé mua tir cac nha cung cip

- Pong co ciing co6 thé thué phat trién tir cac cac hing khac hodc muon tir

mot hang 6 t6 khac

Mac du c6 thé thué ngoai cac cong doan san xuat nhung viéc chu dong phat trien
cac cong ngh¢ ciing nhu tao dugc cai chat riéng lai vo cung quan trong doi voi
cac nha san xuat. Chinh vi Iy do ndy ma cac hang van tiép tuc do6 rat nhiéu tién

vao hoat ddng nghién ciru & phat trién.
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Bang: cic nha cung cAp linh kién 6 t6 16m trén thé giGi

(Pon vi: Triéu USD)
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Nganh cip 4

Drivetrain Components
Tire

Automotive Engineering &
Tech

Tire
Commercial Vehicles Mfg

Seating & Trim

Seating & Trim

Auto Electrical

Tire

Aircraft Parts
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Nguén: Bloomberg, CTS
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Hién tai Viét Nam la mot trong 4 nudc c6 hoat dong san Xuét, lép rap 0 to tuong
dbi phat trién nhung lai 12 nudc c6 ty 16 ndi dia héa thip nhat chi dat khoang 10 —
15% tiy hang. Trong khi d6 cac nudc Thai Lan, Indonesia, Malaysia déu co ty 18

ndi dia hoa 16n hon 70% nho ¢o thi truong 16n hon.

Ty 1é ndi dia hda cac nwéc Asean

84%

0
75% 80%

13%

Thai Lan Indonesia Malaysia Viét Nam

Nguon: CTS tong hop

Céc doanh nghiép Viét Nam chu yéu nhap linh kién tir cac nude trong khu vue,

Trung Qudc va cac nudc goc cia thuong hicu xe.

Nam Cong suit Doi tac lien Ngudn nhép
thanh 1dp nhamay  doanh linh kién
Kia 2007 50000 Thaco Han, TQ
Hyundai 2009 60000 Thanh cong Han, TQ
Mazda 2007 100000 Thaco Nhat, TQ,
Théi Lan
Toyota 1995 50000 VEAM Nhit, Asean
Honda 2005 10000 VEAM Nhat, Asean
Ford 1995 14000 VEAM
Mercedes 1995 4000 SAMCO EU, ASEAN
Isuzu 1995 5000

Nguon: CTS tong hop

Hién tai mirc d0 hoan thién Néu nhu Thai Lan ¢6 t6i 710 nha cung cép cip 1 va 1700 nha cung cap cép 2 thi

chudi gia tri ciia nganh 6 t6 Viét Nam chi c¢6 33 nha cung cip cdp 1 va 200 nha cung cép cap 2. Con s6 nay

Viét Nam 1a rét thap Khi thiéu qué khiém t6t va tham chi khong c6 su xuat hién ctia cac nha cung cép tén tudi.

ving ci nhirg doanh nghiép Viéc phat trién chudi gi4 tri trong nude ciing khé c6 thé chi dya vao cac doanh

cung cip cip 1 va cac cip thap nghiép trong nuc. O Thai Lan, cic nha cung cép cdp 1 nudc ngoai chiém toi

hon. 58% v&i cac tén tudi 1on nhu Bosch, Magna, Denso, Toyota Soshoku, Toyota
Gosel,...
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Nhitng bd phan trén xe hoi dugc 1am chi yéu tir st thép trong khi Viét Nam van
chua ty chu dugc ngudn cung st thép phuc vu nhu cdu san xuét. Vi du nhu
nhitng by phan phai chiu lyc va chiu nhiét nhiéu trong xe hoi nhu dong co, hop
sb, truc khuyu,.. dugc lam tr nhitng loai vat li€u chuyén biét nhu Gang xam,
gang déo, gang cau, hop kim nhém,.. Cac san phdm gang c6 d6 chiu lyc gip tir 3
— 5 14n d6 bén cua cic san pham thép xdy dung thong thuong. Viéc phai nhép

khéu tirng loai vét liéu véi s6 lugng nho ciing lam gia thanh thang 1én déng ké.

Co cAu cac nha cung cip & Thai Lan va twong quan so v6i Viét Nam

Assemblers
MBecarand Auto
B molorcycle companies] RN PRES

S6 lwong Viét Nam

Supplier 2013 Vel e

Tier 1 Suppliers .
(710 auto part companias) Tler 1 33 710

{1,700+ companies)

Tier2+3 200 1700

Nguon: CTS téng hop

Quy md nganh nhé, ty 1¢ ndi dia héa thip da diy chi phi san xuit cia nganh

O Té Viét Nam ting cao:

- Theo Toyota Viét Nam, ty 1& ndi dia hoa thap khién cho gia thanh san
Xuét ciia nganh 6 t6 Viét Nam cao hon 10% so v&i cac nudc khac trong
khu vue.

- Con néu theo bao céo ciia BMI, gia thanh san xuat xe Ford Fiesta & Viét

Nam cao hon 20% so v6i cac nude trong khu vyce vi ly do twong tu.

Gia xe Ford Fiesta & cac nwé'c DNA theo chi phi san xuét

25500

Indonesia Philippines Thai Lan Viét Nam

Nguon: BMI
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San pham va thij trwong

Chubi gia tri | San pham | Yéu t6 quyét dinh Ién cau | Thwong mai qudc té

Cac phian khic xe nhé hién
van la cac dong xe in khach tai

thi treong Viét Nam

2 phén khuc xe Hatchback va Sedan hang B chiém t&i 35% thi phan nam 2017.
Phén khiic Sedan hang C ciing chiém t&i 18% thi phan, theo sau d6 1 phan khiic
xe SUV.

Tiéu thu xe du lich theo hang nam 2017

®m Hatchback

B Sedan B

H Sedan C

H Sedan D

uMPV

mSuv
Cross-over

MBV

Nguon: VAMA

Xu huéng chuyén tir sir dung xe Sedan sang xe SUV hién d4 1a mot xu huéng 16
rang trén pham vi toan cau. Chi trong vong 4 nam tir 2014 — 2017, thi phan xe

SUV da tang 1én 11.6% va chiém t6i 34% thi phan xe tiéu thy trén toan thé gioi.

Thi phin phan khiic xe SUV toan ciu

34.0%

30.8%

26.5%

22.4%

2014 2015 2016 2017

Nguoén: Bloomberg

VIETINBANK SECURITIES | TT NGHIEN CUU - PHAN TICH



San pham va thj trwedong

Chuéi gia tri | San pham | Yéu té quyét dinh 1én cdu | Thwong mai quéc té

Thu nhip ciia ngudi dan 1a yéu Theo s6 li¢u thong ké va du bao cia BMI va BCG, Viét Nam dang trong thoi
t6 16n quyét dinh 1én nhu ciu diém ching kién sy thay d6i thanh cta mirc thu nhap. Co céu déan sé thudc tang
mua xe O to 16p thuong luu ting tir 3% nam 2012 1én 11% nam 2020, co ciu tang 16p trung
luu ciing tang tir 11% 1én 23%. Véi viéc tang 1én nhanh chéng cua ting 16p
Thuong luu va Trung luu thi nhu cau tiéu thu xe 6 t6 clia ngudi Viét ciing s& ting

1én tuong ing.

Téang 16p Thuwong lwu va Trung luu dang gia ting manh mé

2012 2020

m Thuwong lwu

38% H Trung lwu

® Dang phat trién
Binh dan

Ngheéo

Nguén: BMI, BCG

Chinh siach ctia chinh phi Gia xe cao ¢ Viét Nam lau nay 1a vi chinh phu ap nhiéu loai thué 1én xe va linh
ciing sé tic dong rit 16n t6i  kién nhu thué nhap khau 6 to, thué nhap khau linh kién, thué tiéu thu dic biét...
nhu ciu tiéu thu xe ¢ giai doan dan t6i gia xe bi don 1én qua cao va vuot qua sirc chi tiéu cua dai da s nguoi
10 nim tiép theo dan. Tuy nhién thoi diém hién tai, ching t6i nhan thay c6 nhiing thay ddi trong

mdi truong phap 1y nganh 6 t6 c6 thé dan t6i thuc day tiéu thy. Mot sb thay doi

bao gom:

- Thué nhip khiu tir mdt s6 khu vue giam vé 0%: tir ASEAN ké tir
nam 2018 va c6 thé 1a EU nam 2029 néu nhu hiép dinh duoc ky két tir
2020

- Giam thué tiéu thu dic bi¢t cho thanh phin ndi dia héa trén xe dé
iing hd cac nha sin xuit truéc bdi cinh thué nhiap khiu giam: Nhu
d3 phan tich, ty 1& noi dia hoa thap dan t6i viée cac nha san xuét trong
nu6e khong canh tranh duge voi cac nude trong khu vire vé gia thanh.

Hang rao k¥ thuét ciing khong phai cach hay dé c6 thé ap dung lau dai.
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San pham va thj trwong

Chudi gia tri | San pham | Yéu t6 quyét dinh Ién cau | Thwong mai quéc té

Chiing t6i cho ring bién phap bao h kha thi nhat hién tai 1a giam thué
tiéu thu ddc biét nhu da phan tich & phin dy bao nganh.

- Han ché xe may c4 nhan trong ngi thanh TP.HN va TP.HCM: theo
ké hoach hién tai, 2 thanh phd 16n nhat Viét Nam dang c6 ké hoach cidm
xe may vao ndi do ké tir nim 2030. Tuy nhién, viéc han ché ciing c¢6 thé
din ra sém hon tai mot sd tuyén dudng di phat trién hé théng giao

thong cong cong.

Viéc chinh phu dua ra nhitng bién phép kich thich tang truong nganh 6 t6 cling
khong phai 1a cau chuyén méi mé trén thé gidi. Cau chuyén ctia Han Qudc va
Malaysia nhitng nam 70s - 90s 12 vi du dién hinh nhét. Han Qudc vao nhirng thoi
ky dau tién tham chi con cAm cac doanh nghiép FDI s¢ hitu nha méay san xuat 6
t6 trong nudc, nhiéu wu dai vé thué, tai chinh ciing nhu truyén théng duoc danh
cho hang xe ‘con cung’ cua ho 1a Hyundai,... Con & Malaysia, c¢6 rat nhiéu chinh
sach gitip thiic ddy nén cong nghiép O t6 dat dén thoi diém nhu hién tai nhu (1)
hd trg tai chinh khi mua 2 thuwong hiéu xe trong nudc 1a Proton va Perodua, (2)
danh nhiéu wu 4i trong truyén thong va dinh hinh ¥ thirc ngudi dan vé “thuong
hiéu xe hoi qudc gia” ctia minh. S¢ di nganh 6 t6 luén dugc chinh phi cac nudc
rat chu trong vi sy dong gop to 16n cta nd ddi véi nén kinh té. Chung téi cho
rang viéc thiic ddy nganh 6 to phat trién bang cach giam thué phi 1a hét sic dung

ddn va 1a mot cach tét dé thiic day nén kinh té nudc ta.
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San pham va thj trwdng

Chuéi gia tri | San pham | Yéu té quyét dinh 1én cdu | Thwong mai quéc té

Nhitng thang cudi nim 2018,  Trudc ap luc xe nhap khdu sé luong 16n s& l4n at san pham lap rap trong nudc
lwgng tiéu thu xe nhip khiu  nho loi thé gid ca ciing nhu chét lugng khi thué nhap khau ndi khéi ASEAN
nguyén chiéc (CBU) ting dét  giam vé 0% theo hiép dinh AFTA (ATIGA). Chinh phu Viét Nam da nhanh
bién do Viét Nam khéng cing chong dung 1én hang rao k¥ thuat ddi véi viéc nhép khéu O to béng nghi dinh

rin dwoc nhw trudc. 116:

- Yéu cau gidy ching nhan VTA (Vehicle type approval) dugc cap tir
nude san xuat trong khi theo thong 1& qudc té, loai gidy nay duoc cip
boi chinh quyén nude nhap khau

- Kiém tra chét luong an toan va khi thai theo tirng 16 xe thay vi chi 16
dau tién. Dac biét hon, véi nang lyc yéu kém nén thoi gian kiém tra mdi

16 xe cua Viét Nam rat cham dan ti nhap khau vé bi cham

Tuy nhién viéc sir dung cc bién phap bao ho phi thué quan lai 1am x4u di hinh
anh cua Viét Nam truéc mit ban bé quéc té. Chinh phu Viét Nam cling nhan
dugc nhiéu phan nan tir cac nude khac va tham chi 1a tir EU. EU cho ring cac
nha san xuit xe ctia minh bi ddi thtr thiéu cong béng tai thi truong Viét Nam va
lo sg rang nhirng cam két d dam phan trong hiép dinh EVFTA khong dugc tuan
thu khi dén ky han. Nhirng lo s¢ cudi cung dan dén viéc hoén lai ky két EVFTA,

mdt hiép dinh rat quan trong d6i v6i Viét Nam.

Trude nhitng 4p luc d6, ching t6i cho rang Viét Nam s& rat khé dé tiép tuc duy
tri hang rao ky thuat tot nhu giai doan dau nam 2018. Két qua 14 doanh s ban xe
nhap khau nguyén chiéc 2 thang dau nam 2019 dat 20,169 chiéc, ting gip gan 3

1an so v&i 2 thang dau nam 2018 (Do khong nhap duoc xe vé)

Doanh s6 ban xe lip rap va nhip khiu ciia cic TV VAMA

12827

11483 14711

5522 11245

3604 7682
2358 3323 452 339 £8
5684

5458
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B Xe ldp rap trong nudc (CKD) Xe nhép khau (CBU)

Nguon: VAMA
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San pham va thj trwedong

Chubi gia tri | San pham | Yéu t6 quyét dinh Ién cau | Thwong mai qudc té

Xét vé tong quan tinh hinh xuit nhap khdu nganh, Viét Nam xudt siéu 837 triéu
USD trong nam 2018. Gia tri xuét khau phuong tién van tai va phy tung cua Viét
Nam ting déu din trong cac nam va dat 7.96 ty USD nam 2018, tc d6 ting
truong CAGR 4 nam qua dat 8.8%.

Xuit nhip khiu phuong ti¢n + phu tung (Tri¢u USD)

8556
7757 7964

7016 g4 7127

5678 5843 6058

4892

2014 2015 2016 2017 2018

® Xuit khiu phuong tién van tai va phu ting = Nhap khiu phuong tién vén tai va phy ting

Nguon: Tong cuc hdi quan

Trong co ciu xuit khau phuong tién va phu ting ciia Viét Nam nim 2012, tau
thuyén chiém 27% gié tri, tiép theo 1a phu ting 6 t6 v&i 55% gié tri. Theo Vién
nghién ciru chién luoc, gia tri xuat khau linh kién phuy ting 6 t6 hang nim cao
hon gié tri nhap khiu gin 1 ty USD. Trong cdu phan xuit khau linh kién 6 t6 thi
chiém phan 16n van 13 cic doanh nghiép FDI. Nhitng san phim xuét khdu chu
yéu cua Viét Nam 1a nhitng d6 c6 ham luong cong nghé thip nhu dng ten, van

diéu hoa khi xa, ban dap chan ga, 15 bit san. ..

Nhat Ban 1a nuéc nhap khau nhiéu nhat cac san pham phuong tién va phu ting
clia Viét Nam véi 31%. My ciing chiém t&i 17% trong co cau xuét khau phuong
tién va phu tung. Cac ddi tic xuat khau 16n khac bao gom Singapore, Thai Lan,

Han Quéc, Trung Quéc, Ha Lan, Canada, Malaysia. ..

Co cu xuit khdu phwong tién va phu Xuit khdu phuong tién va phu ting theo
tlng 2012 qudc gia nim 2018
®Nhat Ban
My
R Si
B Tau thuyén W wingapore
H Thai Lan
B Phy tung 6 t6 .
Khac B Han Quoc
® Trung Quéc
mHaLan
u Canada
Nguén: CTS téng hop Nguén: Téng cuc hdi quan

VIETINBANK SECURITIES | TT NGHIEN CUU - PHAN TICH




San pham va thj trwedong

Chubéi gia tri | San pham | Yéu té quyét dinh 1én cdu | Thwong mai quéc té

V& mat nhap kh4u, Viét Nam chu yéu nhdp 6 t6 nguyén chiéc tir ndi khéi
ASEAN va cu thé 1a Thai Lan va Indonesia vi c6 mirc thué nhap khau giam vé
0% ké tir 2018. Mot s6 thi truong nhap khau khac ciing chinh 1a nhitng nudc co
nén cong nghiép 6 t6 phat trién 1a Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc, Duc,. ..
Vi cac loai linh kién phu ting, cic hing san xuét trong nudc s& nhap chu yéu &
n6i khdi ASEAN va cac nude gde ciia thwong hiéu. Vi du nhue Hyundai va Kia s&
nhap linh kién tir Han Quéc, Honda nhép linh kién tir Nhat Ban va Thai Lan noi

hang nay dat nha may 16n.

Nhap khiu O T6 nguyén chiéc theo Nhip khau linh ki¢n, phu ting 6 té theo
quoc gia nam 2018 quoc gia nam 2018
m Thai Lan B Han Quéc
Indones a9 = Nhit B
= |ndonesia at Ban
i o 2
B Nhat Ban ®m Théi Lan
® Han Quéc ® Trung Quéc
® Trung Québc = Indonesia
= DPuc buc
My An Dg
Anh Khéc

Nguon: Tong cuc hdi quan
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Méi triro’ng canh tranh

Mirc do tap trung thi trwong | Yéu té6 thanh céng

Nganh O t Viét Nam cé mirc

d¢ tap trung ¢ mirc TB — Cao

Theo s6 liéu ciia By cong thuong, hién c6 50 doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc le'ip rap 0 t0 tai Vi€t Nma, 45 doanh nghiép san xuét khung gﬁm, than xe,
thung xe va 214 doanh nghiép san xuit linh kién phu ting xe 6 t6. SO lugng
doanh nghiép & Viét Nam thip hon nhiéu néu so véi 385 doanh nghiép &

Malaysia va 2500 doanh nghiép & Thai Lan.

4 nha san xuét xe 16n 1a THACO, Toyota, Hyundai, Ford chiém t&i 75% thi phan
toan nganh. THACO dung dau voi 2 thuong hiéu xe chu lyc 1a Kia va Mazda,
Toyota dung thir 2 véi 19% thi phan va bam sat nat 13 Hyundai voi 18% thi
phan.

Chi s6 HHI (Herfindahl - Hirschmann Index) ctia nganh 6 to Viét Nam tinh theo
thi phan 11 thang 2018 13 1698.57, v&i mdc chi s6 nay thi nganh O to duoc coi 1a

& murc d6 tép trung Trung Binh — Cao.

Thi phan cac hang xe 11 Thang 2018

®THACO

H Toyota

® Hyundai

® Ford

= GM

= Honda

= Mitsubishi
Suzuki

Isuzu

Khac

Ngu&n: VAMA, Hyundai, CTS
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Moi trieo'ng canh tranh

Mirc d6 tap trung thi trwong | Yéu té thanh céng

Sw hd trg tir chinh phi Nhitng vin dé con ton dong ctia nganh O t6 Viét Nam vuot ra khoi tim quyén
soat cua ban than cac doanh nghi€p. Nhiing chinh sach bao h cling nhu nhitng
chinh sach kich thich ddu tu san xuét linh kién phy ting cta chinh phii s& anh

huong rat 16n ddi véi nganh.

O nhitng nuéc co6 nén cong nghiép 6 to phat trién thi vai tro clia chinh phu da
dugc thé hién rat rd. Co nhiing quic gia di theo hudng san xuat xe cho cac
thuong hién khéc trén thé gioi nhu Thai Lan va Cong Hoa Séc, va hau hét cac
qudc gia con lai chon cach phat trién cac thwong hiéu ciia riéng minh. Véi viée di
theo huéng phat trién thuong hiéu cia riéng minh thi qubc gia d6 s& phai tap
trung hd tro mot sb it cac thuong hi¢u nhét dinh dé dat duoc quy mo nhét dinh

giup thuong hi€u d6 co6 stic canh tranh trén thi truong.

Chit lwgng quan tri va chit DEé san xudt dugc mot chiéc xe thi khong phai viéc qué khé ddi véi cac doanh
lwgng sian phim nghiép 16n, tuy nhién dé san xuat hi¢u qua va tao duoc san pham t6t véi gia ca
canh tranh lai doi hoi rat nhiéu tir vin dé quan tri va con nguoi. Ché tao co khi
n6i chung va nganh 6 to ndi riéng yéu cau sy chinh xac cao. Dé tao dugc nhing
san pham tt hon thi cdn 2 yéu t6 1a (1) vat liéu ding dé ché tao phai tot va (2) su

ti mi cua con nguoi trong khau ché tao, 1ap trinh Robot, kiém soat chat luong.

Céc san pham lap rap ¢ Viét Nam hién van thiéu di yéu t6 nay nén san pham 6 t6
lap réap lubn c6 chét lugng kém hon va khong tao dwoc long tin ngay ca voi
ngudi tiéu ding Viét. Nhan cong ¢ Viét Nam ciing khong duoc danh gia cao néu
s0 voi cac nude ban nhu Thai Lan, ddy 1a yéu td vo hinh nhung s& dem lai thanh

cong cho doanh nghiép c6 kha nang quan 1y va kiém soét chat luong nhén sy t6t.

Lam chu cong nghé Nganh O t6 Viét Nam mic du ¢6 do tap trung cao nhu da phan tich, tuy nhién sb
lwong nhitng thuong hiéu trén thé gidi 1a rat nhidu va c6 thé ciing s& tim cach
tham nhdp thi truong Viét Nam trong twong lai. Bién lgi nhuan trung binh cua
cac doanh nghiép san xuat 6 t6 trén thé giGi chi vao khoang 5%. Mic du muc do
tap trung & Viét Nam cao, bién lgi nhudn va tang trudng cao nhung nhitng thay
d6i tiém tang vé méi truong kinh doanh ¢ thoi diém hién tai 1a cao hon bao gio
hét. Cac nha san xuét trong nue c6 thé s& phai ddi mat véi mot khoang thoi gian

kh6 khin sip t6i trude khi chinh phii ¢6 nhitng bién phap can thiép khac.

Néu nhu trong thoi diém kho khan, bién loi nhuan giam xudng ma cic hing san
xudt khong 1am chi duoc cong nghé thi riii ro cho cic doanh nghiép 1a kha 16n.

Chi can chi phi m&i khau don 1én 1 — 2% thi sirc canh tranh ciia hing di kém di
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Moi trieo'ng canh tranh

Mirc do tap trung thi trwong | Yéu té thanh cong

kha nhiéu. C4u chuyén ciia hing xe Proton - Malaysia 1a mot cdu chuyén dién
hinh khi hang xe nay khong lam chu dugc cong nghé ma Iudén phai hop tac voi
cac hiang khac. Tir 6 dan t6i viée cac miu xe méi bi cham ra mét, cac tinh ning
moi ciing khong duge cap nhat. Doanh nghiép vén di 1a thwong hiéu chiém linh

phan 16n thi phan nay phai nhuong chd cho nhiéu thwong hiéu khac.

Thiét ké Nguoi tiéu ding cang ngay cang yéu cau tinh thim my cao hon truéc. Cac hing
xe hién nay ciing khong con quéa khac biét néu so vé chit lugng san phim nén

thiét ké nodi ngoai that s& 1a diém nhéan ciia cac hang xe hién nay.
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Dieu kién kinh doanh

Céng nghé & Hé théng | Chinh sach & Quy dinh | H6 tr’ nganh

Hién tai nganh 6 t6 sir dung ham luong cong nghé kha cao. O mdi cong doan san
xuét ctia tirng bd phén trén xe s& lai ¢6 nhitng cong nghé riéng chi phdi. Ngay
nay, cac nha may 6 to da dugc trang bi Robot va san xuit trén day chuyén tu

d6ng. Mot s6 diém luu ¥ trong céng nghé san xuét & t6 nhu:

- Cong ngh¢ ché tao vit li¢u: cac bo phan khac nhau s& yéu cau nhiing
vat li¢u co dac tinh vat ly, stc chiu luc kéo, luc udn khéac nhau. Ngay ca
trong khau san xuét ciing yéu cau nhitng vét liéu chuyén dung nhur vat
liéu lam khuon duc dong co, ...

- Cong nghé co khi chinh xac: Tinh chinh x4c cua cac bd phan ciu
thanh 1én chiéc xe néu cao s& giup chiéc xe c6 chit luong t6t hon. Piéu
nay s€ phu thudc vao vat li¢u, trang bi may méc va ca con ngudi &

nhitng khau nhu thiét ké, 1ap trinh, ...

Tuy mé hinh doanh nghiép va tuy trong moéi truong kinh doanh khac nhau ma
cac doanh nghiép c6 thé c6 ham lugng cong nghé sir dung khac nhau. Nhirng nha
san xudt co tén tudi 1on trén thé gidi thuong s& hiru nhiéu cong nghé va lam
nhiéu khau, nhiéu bd phén trén xe trong khi nhitng tén tubi nho thi chi lam mot
vai khau nhu thiét ké, 1ap rap va mua cc bo phan khéc tir cac nha cung cip. O
Viét Nam, cac nha may san xudt 6 t6 hién chi thuc hién cac cong doan lap rap va

hoan hién bao gom: gidp vo, son, lap rap, ...
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Dieu kién kinh doanh

Céng nghé & Hé théng | Chinh sach & Quy dinh | H6 trg’ nganh

Hién tai Viét Nam dang ap nhiéu loai thué 1én hoat dong san xuit va nhap

khau xe 6 t6 bao gom:

- Thué nhap khau 6 t6 nguyén chiéc: véi 6 t6 con chd nguoi thong
thuong khi nhap khau vao Viét Nam s& chiu murc thué sudt trung binh
khoang 70%. V&i mot s6 khu vuc c6 hiép dinh da ky két voi Viét Nam
thi s& dugc huong mirc thué suat khac nhu ASEAN (0% tir nam 2018),
Trung Qudc (30 — 50%).

- Thué nhap khau linh kién, phu ting 6 t6: muc thué xuat nhap khau dbi
v6i linh kién, phy tung 6 t6 hién giao dong & mirc 10 — 30% tuy chung
loai. Véi cac chi tiét quan trong nhu dong co va cac thanh phan dong co
phai chiu thué suit 20 — 30%, cac phu kién chinh khac theo ma GR V
phai chiu thué suit tir 15 — 32%. Thué nhap khdu linh phu kién nhap
khau tir ASEAN ciing da giam vé 0% ké tir dau nam 2018.

- Thué tiéu thu dic biét: thué tiéu thu dic biét dugc ap dung & muc tir 35
— 150% tuy chung loai. Nam 2018, thué tiéu thy dic biét dugc giam nhe
dbi véi cac dong xe dung tich nhé va ting manh ddi voi cac dong xe co
dung tich xi lanh 16n.

o Xe dong co dudi 1.5 lit: Thué giam tir 40% -> 30%
o Xedongco 1.5 - 2 lit: Thué giam tir 45% -> 40%

o Xedong co 2 — 2.5 lit: Thué giir nguyén 50%

o Xedong co 2.5 - 3 lit: Thué giam tir 60% -> 55%

o Xe dong co trén 3 lit: Thué ting tir 60% -> 90-150%

- Phi trudc ba: Phi trude ba thu tir ngudi dan khi di dang ki xe. Phi trudc
ba dwoc quy dinh chung trén ca nude ddi véi xe dudi 9 chd ngdi la
10%, tiy mot s6 dia phwong ma HDND c6 thé quyét dinh thu nhiéu hon
nhitng khong qua 15% nhu TP.HN va TP.HCM (12%). Vi se ro moc,
phi trudc ba 14 2%. Con vé6i xe ban tai tir 5 chd ngdi tré xudng, phi

trudc ba tang tir 2% Ién 6% tir ngay 10/04/2019.

Pung trude van dé canh tranh cua cac doanh nghiép khi thué nhap khau xe
nguyén chiéc tir ASEAN giam vé 0% ma thué nhap linh phy kién ciia cac
hang san Xuét trong nudc tir cac khu vuc khac duoc duy tri, chinh phu da
ban hanh nghi dinh 125/2017/ND-CP vé viéc mién giam thué cho cac nha

san xuat du diéu kién.
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Dieu kién kinh doanh

Céng nghé & Hé théng | Chinh sach & Quy dinh | H6 trg' nganh

Bing: Piéu ki¢n san lwgng tdi thiéu dé dwgc huwéng

. A . in Thué néu ko dat diéu kién Khoing thué nhép
thué NK linh phu kién 0% 2 ¢ L 4
mirc thu¢ NK linh phy kién 0% (125/2017/ND-CP) khiu
2018 2019 2020 2021 2022 GR I: cao su va kinh 10-15%
Lotinh | 6D | 6D |G | 6D | 6D | D | 6 | 6D | 6D | 6D GR II: phu kién sat thép 10%
tlalalzl a2 |la|l2] ]2
GR III: Bgng co va thanh 0
San phéan chinh dong co 20-30%
hrong A A 3 -
gt 80080001 5001 500/10.000/10.00011 30011 30013 3001135001 "SR TV o 48 o hom + 1ot
thiéu dd dién tu
SL
A t:‘ . ~ . A o
g OR Vs Nhiing phu kién cua 15-32%
oy [F000[000(3.500(3.500/ 4.000 | 4,000 |4.500 | 4500 | 5.000 | 5.000 cac bo phan chinh cua xe
mau xé z "
Wy GR VI: Ghé ngi,... 15-32%

Nguon: CTS téng hop

Nghi dinh 116: C6 hiéu luc tir dau nam 2018, Nghi dinh dugc coi nhu la mot
hang rao k¥ thuat dé bao ho nganh 6 t6 trong nude. Theo nghi dinh nay, cac 16 6
t6 nhap khau vao Viét Nam déu phai trai qua khau kiém tra an toan va khi thai
thay cho viéc chi kiém tra 16 dau tién ciia m&i mau nhu trude kia. Trong khi Viét
Nam chi ¢c6 mdt co quan chirc ning va viéc kiém tra thudng xuyén kéo dai dan

dén nhing kho khan trong nhép khau.

Gia xe dang bat diu giam do  Tu cudi nam 2018, viéc han ché nhap khau bang hang rao phi thué quan vap phai
ngudn cung it bi han ché hon  nhiéu kho khin do nhimng phan hdi tiéu cyc tir cic quéc gia khac. Néu nhu dau
truéc: nam 2018, nhitng hing xe khong san xuét trong nuéc ma chi nhap khau vudng
phai van dé khan hiém, cac dai Iy 15 hen giao xe cho khach nhiéu lan, van dé lam
gia cling dugc déy 1én cao thi dén thoi diém hién tai tirc thang 04/2019, luong xe
doi dao dan dén viéc cac hing bat diu dua nhau khuyén mai. Gi4 xe giam trong

thoi gian tiép theo s& 1a cdu chuyén thiy rd.

Malaysia ciing 1 nu6c vap phai vin dé twong ty nhu Viét Nam khi tham gia vao
AFTA. Tir ddu nam 2018, dé bao vé cac thuong hiéu va giit chan nha san xuét
khéc trong nudc thi chinh pht nuéc nay di phai tang thué tiéu thu dic biét lén
cac xe nhap khau nguyén chiéc va cac xe co ty 1& ndi dia hoa thip. RS rang day
1a mot hinh thire lach cam két thué quan nhung 1a diéu can lam dé khong danh
mat thi phin cua nganh c6 déng gop 16n vao nén kinh t& vao tay Thai Lan va

Indonesia.
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Pieu kién kinh doanh

Coéng nghé & Hé thong | Chinh sach & Quy dinh | H6 trr nganh

Mirc d§ hé trg nganh cia  Viét Nam vin la nuée c6 ngudn thu ngan sach phy thudc nhidu vao cac loai thué
Chinh phi d6i v6i nganh O t&  phi gian thu nhu thué Xuit nhap khiu, thué tidu thu ddc biét, phi truéc ba.
dang c6 sw dich chuyén tir Nhitng loai thué phi nay lai dugc déanh nhiéu vao cac mit hang nhu xe co va
Thip Ién Trung Binh xang dau. C6 thé noi, ngudi tiéu dung Viét dang phai tra thém qua nhiéu loai

thué phi néu mudn dtr dung 6 t6 lam phuong tién di lai. Nhu vay, ching t6i cho

rang murc hd trg nganh ctia chinh phu 1a Thap.

Tuy nhién, ching t6i ky vong vao mot sy thay ddi 16n cua cac co quan quan 1y
khi bi tac dong boi cac yéu té bén ngoai, cu thé 1a khi thué nhap khau giam vé
0% tr mot s6 khu vue. Nhu da phéan tich, nganh 6 t6 Viét Nam c¢o strc canh tranh
rit kém néu so véi cac nude lang ghiéng nhu Thai Lan, Indonesia... Vi viée
thué nhap khau giam vé 0%, loi thé cua cac nha san xuét trong nudc la khong
con khi trude kia cac nha san xudt nay dugc huong sy chénh 1énh dang ké giira
nhap khau 6 t6 nguyén chiéc va nhap khau linh kién phu ting. Nganh O t6 Viét
Nam dang dimg truéc nhirg kho khin 16n hon bao gio hét va budc chinh phu

phai hd trg nhiéu hon nira.

Néu nhu chinh pha Viét Nam ddng y cit giam thué tiéu thy dic biét ddi véi xe
c6 ty 18 ndi dia hoa cao nhur dang xem xét thi s& dong thoi giai quyét duoc nhidu

bai toan:

- Gia xe giam thuc déy tiéu thu xe ting cao 1én mirc phu hop dé cac hing
dau tu tang ty 1€ ndi dia hoa, nguoi tiéu dung duoc lgi
- Ty 1é ndi dia hoa ting 1én s& gitp giam gia thanh san xut, ting tinh

canh tranh

Viéc ddi xir co phén biét gitta xe c6 thanh phﬁn ndi dia héa va xe nhdp khéu s&
vap phai nhitng phan ddi tir cac nude khéc, tuy nhién néu di theo chiéu hudng

giam thué thi c6 thé nhitng phan tng s& d& chju hon.

Hién tai, Thai Lan c¢6 nhimg wu dai danh cho cic hing c6 dau tu san xuét 6 to
dién (Hybrid, EV) va cac bd phan quan trong cia 6 t6 nay nhu mién thué thu
nhap doanh nghiép, mién thué nhap khiau may moc, ... va da kha thanh cong
trong viéc thu hut cc hing xe dau tu vao nudc nay. Chung téi cho ring Viét
Nam ciing nén 1a nudc chi dong trong cac chwong trinh wu dii thu hat dau tu

phat trién nganh dé huéng téi tuong lai canh tranh ngoai bién giGi.
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Doanh nghiép chinh trong nganh

THA | VEA | VIC

Céng ty ¢ 3 ph in O to THACO la doanh nghiép san xuét/lap rap xe O t6 nam giit thi phan 16n nhat Viét

Trudng Hai (THACO) Nam véi 39.3% thi phan xe du lich.

Ma ching khoan: THA

Khac véi viée sé hitu cac chi nhanh dat tai Viét Nam cua cac hang xe 16n thi

THACO thuc hién hoat dong phan phéi, lip rap va s& hitu 100% cac nha may lip
réap. Cac hing xe ma THACO phan phdi bao gdm: Kia, Mazda, Peugeot, BMW,
xe tai FUSO, trong d6 hoat dong phan phdi Peugoet, BMW va FUSO la doc
quyén. Ngoai hoat dong lap rap va phan phdi thi THACO con sir hitu thuong

hiéu xe tai va xe Bus cua riéng minh vdéi ty 1€ ndi dia hoa 1én t61 40 — 50%.

Trong nam 2018, doanh s6 ban xe cua cac thuong hiéu xe du lich do THACO
thyuc hién phan phdi/lap rap dat hon 67,000 chiéc, ting 40.3% so v&i ndm 2017.

Bang: Cong suit nha may va sin lwong tiéu thu ciia THACO (Chiéc)

2017 2018
C(?ng suat nha San lugng COP & s/uat San lugng
may nha may
Kia 50,000 22,136 50,000 28,986
Mazda 50,000 26,017 100,000 32,728
Peugeot 50,000 421 50,000 4,450
Xe tai 50,000 38,023 50,000
Xe bus 20,000 2,943 20,000
Minubus 20,000 62 20,000

Bién loi nhuan cia THA duy tri & mic kha cao. Cu thé, bién loi nhuan 2op 9

thang 2018 dat 19.8% con bién lgi nhuan rong dat 10.8%.

Bién lgi nhuian THA

4.5% =@ Bién LNG
.170
W 19.8%
- 17.1% >
15.0% 13.5%
1019 108% o gien LNR
2014 2015 2016 2017 9T2018
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Doanh nghiép chinh trong nganh

THA | VEA | VIC

TS ng Cong ty Miy dong Thanh 1ap tir ndm 1990, Téng Cong ty May dong luc va may néng nghiép Viét
lwc va May nong nghi¢p [k hién 1a don vi hang dau trong ca nudc vé hoat dong san xuit kinh doanh

Viét Nam (VEAM) cac trang thiét bi dong luc, may nong nghiép véi 15 — 25% thi phan cta cac

Ma ching khoan: VEA doanh nghiép noi dia. Vi 5 cong ty con, cong ty lién két chuyén san xuat dong
co va may ndng nghiép, 10 cong ty san xuat cac thiét bi hd tro duoc trang bi may
moéc hién dai va dong bo, VEAM c6 thé chii dong san xuat cac dong co va may
dung trong nong nghiép véi ty 16 ndi dia hoa cao (trén 60%) va cac san phim
khéc.

Trong sb cac cong ty lién két ciia VEA, dang chii y nhit 1a chi nhanh Viét Nam

Co cAu LN truée thué VEA

ctia 3 nha san xuét xe 1on trén thé gidi. Cu thé, VEAM s¢ hitu 30% Honda Viét

8000 Nam, 20% Toyota viét Nam, 25% Ford Viét Nam

3 Cong ty lién két cia VEA 1a Honda, Toyota, Ford hién chiém 33% thi phan xe

5000
6 to du lich va 76% thi phan xe may & Viét Nam. 3 cong ty lién két nay hién
2000 dong gop gan nhu toan bd lgi nhuan chinh cho Tong Cong ty, chii yéu dén tir
mang xe may cua Honda Viét Nam.
-1000 2016 2017 2018

" tLgi,“};Ea‘} tir cée cdng ty lién doanh Honda Viét Nam 1a cong ty dong gép 16n nhit vao lgi nhuan cia VEAM va ciing
ruoc thue

1a dong luc ting trudng 16n nhat. Theo VEAM, doanh ciia Honda Viét Nam nam

2018 uwdc dat 105.9 nghin ty VND, tang 23.7%; loi nhuan sau thué uge dat 16.8

Loi nhuéan tir Hoat dong san xudt
kinh doanh c6t 15i trude thué

Ngudn: VEAM 5 .
guen nghin ty ddng, tang 12.14% so véi 2017.
Toyota Viét Nam (TMYV) Honda Viét Nam (HVN) Ford Viét Nam (FVN)
150000
20000
30000 100000
15000 50000 I I I I 10000 I
0 0 0
2015 2016 2017 2018E 2015 2016 2017 2018E 2015 2016 2017 2018E
m Doanh thu Loi nhuén sau thué ® Doanh thu Loi nhuén sau thué m Doanh thu @ Loi nhuén sau thué

Nguon: VEAM
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Doanh nghiép chinh trong nganh

THA | VEA | VIC

Nha sin xuit ding gom trong twong lai: Mic du tham gia thi truong sau

Tép doan Vingroup

nhung Vingroup lai dang 1a doanh nghiép thu hut dugc rat nhidu sy cha ¥ cta du

Ma ching khoan: VIC A a1y A \ A 12 Ao A \ a - .
& ludn vi 1a tap doan tu nhan 16n nhat Viét Nam va thuong hi¢u xe hoi “made in

Vietnam” Vinfast. Hién tai Vinfast dang tap trung vao ca 2 mang ciia nganh 14 O

t6 va Xe may dién. Nha may cua Vinfast duge dau tu bai ban, chuyén nghiép véi

d6i ngii nhan sy hung manh.

Tinh dén cubi nam 2018, tong lwong vén ma Vinfast da dau tu vao t6 hop du an
6 t0 va xe may dién 1a 26 nghin ty VND. Dy 4n c6 tong muc dau tu 1a 3.5 ty
USD. Cong suit ciia nha may s& vao khoang 500 nghin xe/nim, muc tiéu ty 1&
noi dia hoa 60%. Nhitng chiéc xe diu tién cua Vinfast du kién s& duoc ban giao

cho khach hang vao quy 2/2019.

Diu tw ban diu (ty dong)

Cong sudt thiét ké 500000
Khéu hao hang nim 6400
Chi phi I1di vay hang nam 2800
Doanh thu ban 1 xe 0.5
Ebitda/xe (12% theo sb TB cuia thé gi6i) 0.06
San lwgng hoa von 153333
Cong suat hoa von 30.70%

Nhirng diém dic biét & Vinfast: Khac voi nhirng cau chuyén thong thuong trén
thé gidi, khi cac hing xe gia doi sau déu lya chon phan khuc thap tién hon so v&i
cac hang xe di trude. Vi du nhu Hyundai lya chon phan khiic thdp hon Toyota,
Proton va Perodua ciia Malaysia lwa chon phan khiic thip hon phan khuc ciia cac
hing xe nudc ngoai hay viéc xe cua cing hing Trung Qubc co gia rit ré. Vinfast
chon cach di khac, lya chon phan khuc cén sang, thé hién & viéc lwa chon cac
trang thiét bi loai tot, nha cung cip véi san phim c6 ham lugng cong nghé cao.
Chung t6i cho réng Vinfast s€ phai c6 thém nhiéu sy lya chon “binh dan” hon

mdi co theé ban dugce san pham cho dai da so dan ching.

Diém dic biét hon ¢ Vinfast ma ching t6i danh gia rat cao d6 1a khi nhiing tap
doan dau nganh 16n chuyén hudng sang kinh doanh & nhirng nganh chién luge
nhu O t6 thi s& nhan duoc sy hd tro rat 16n & chinh phu. Diéu nay hira hen nhiéu

thay ddi trong nganh O t6 Viét Nam giai doan 10 nam tiép theo.
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Doanh nghiép chinh trong nganh

THA | VEA | VIC

La doanh nghig¢p sin xuit xe duy nhit c6 quyén tw quyét tai thi truong Vigt
Nam. Khac véi THACO san xuét xe cho cac thuong hiéu 16n nhung lai thién vé
huéng 14p réap va phan phdi, VEAM chi nim cb phan chir khong c¢é thuc quyén
tai cac cong ty lién doanh thi VIC s¢ hitu hoan todn Vinfast. Cac hang xe toan
cau c6 nhidu phuong an lga chon va thuong khong chon Viét Nam lam thi
truong trong diém, nhat 14 khi thué nhap khau da giam vé 0%. Con véi Vinfast,

muc tiéu tap trung chéc chin 1a & thi truong Viét Nam.

Kha niing canh tranh trong hién tai 1a chwa cé, Vinfast sé cin nhiéu wu dai
hon nira. C6 nhiéu yéu t6 dang lam cho Vinfast khé c6 thé canh tranh vé gia
thanh véi cac hang san xuét khéc: Quy mo ti€u thy con la an s6, chua ty chu
cong nghé, vén du tu cao trong khi van cin thém nhiéu dé nang ty 18 ndi dia
hoa. Vinfast can thém nhiéu wu dai dé c6 du stc canh tranh véi hang nhap khau

tr khdi ASEAN.
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Céng ty Cb phian Ching khoan Ngin hang Cong Thwong Viét Nam (VietinBank Securities) 14 mot cong ty ching

khoén dugc cip giéy phép véi dy du cac chirc nang nghiép vu.

VietinBank Securities dugc niém yét trén S6 GDCK thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) v6i ma giao dich “CTS”.

Tru s& chinh: 306 Ba Tri¢u, Quan Hai Ba Trung, Ha No6i
Chi nhanh Pa Ning: Tang 8, 36 Tran Qudc Toan, Quan Hai Chau, TP Pa Ning

Chi nhanh TP.HCM: 49 T6n That Dam, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP HO Chi Minh

Website: www.cts.vn
Tel: 024.3974 1771

Fax: 024. 3974 1760

Trung tdm Nghién ctru — Phén tich
Luong Véan Hoan

Email: research@cts.vn; hoanlv@cts.vn

Tuyén bdé mién trach nhiém: Ban quyén nam 2019 thuoc vé Cong ty CP Chirng khoan Ngin hang Cong Thuong Viét
Nam (CTS). Nhirng thong tin sir dung trong bao céo duoc thu thap tir nhitng ngudn dang tin cdy va CTS khéng chiu trach
nhiém V& tinh chinh xac cua chung. Quan diém thé hién trong bao céo nay la cua (cac) tac gia va khong nhat thiét lién hé
V6i quan diém chinh thic ciia CTS. Khdng mot thong tin cling nhu ¥ kién nao dugc viét ra nham muc dich quang céo hay
khuyén nghi mua/ban bt ky chimg khoan nao. Béo cdo nay khong dugc phép sao chép, tai ban boi bét ky ca nhan hoic to

chuirc nao khi chua dugc phép cua CTS.
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